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1. Ausgangslage

Produktivitat = ,in Bewegung bleiben + in Balance bleiben®

-

In Balance bleiben = Vereinbarkeit von Beruf und Lebensphasen

-

Lebensphasenorientierung = Mitarbeiterbindung

-

Mitarbeiterbindung = Attraktivitat als Arbeitgeber

-

Attraktivitat als Arbeitgeber = Arbeitgeber-Marke



i

|
(i

Institut fiir Beschaftigung und Employability

2. Ziele

Zentrale Ziele sind u.a.:

1.
2.
3.

Gewinnung und Bindung der Fachkrafte.
Forderung der Beschaftigungsfahigkeit ein Arbeitsleben lang

Gestaltung von langfristigen Werdegangen sowie
Beschaftigungsformen jenseits der 60.

Forderung und Erhalt von lebenslanger Gesundheit.

Erreichung der Vereinbarkeit von Berufs- und Lebensphasen.
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3. Handlungsfelder

Mitarbeitergewinnung

||

@ Erhalt und Férderung der lebens-

Gesundheitsforderung langen Beschaftigungsfahigkeit

7

Vereinbarkeit von 5 _ _
| ebensphase und Beruf Alterwerden im Betrieb

Motivation
“ Gesundheit lz

Perspektiven und langfristig

Q w Werdegange

Kompetenzen

Vergutung

Arbeits- und Beschaftigungsmodelle

~_~

Kommunikationspolitik:

Mitarbeiterbindung

Employer Branding
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1. Handlungsfeld: Mitarbeitergewinnung

Es ist alles moglich, was erlaubt ist.

,Nicht selten werden die Produkte und Leistungen gut vermarktet.
Auch das ,Produkt” ,Arbeitgeber” muss gut vermarktet werden.

=> professionelle Markenpolitik fur den Arbeitsmarkt.
<+ Was kann das Unternehmen bieten?*
+» Welche Personen sollen rekrutiert werden?*

< ,Welche Wege der Rekrutierung bieten sich an und sind realistisch?”
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Um die Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern und eine professionelle
Markenpolitik fr den Arbeitsmarkt zu gestalten, bedarf es eines guten
Personalmanagements. Dies muss dann innen gelebt werden, damit
es auch nach aul3en kommuniziert werden kann. Nichts ist fataler far
den Verlust von Reputation als fehlende Glaubwdurdigkeit und
mangelnde Kompatibilitat.

Dies ist bei der Mitarbeitergewinnung, aber auch flr die
Mitarbeiterbindung von hdchster Wichtigkeit!
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2. Handlungsfeld: Mitarbeiterbindung

Die Mitarbeiterbindung ist neben der Stimmigkeit zwischen
gelebter Kultur und umgesetztem Personalmanagement auch
abhangig von der Sozialisation der Generationen.
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Nachkriegsgeneration /
Baby Boomer:

Institut fiir Beschaftigung und Employability

= Akzeptanz von kollektiven Mustern.

= Hohes Commitment, weil es zur Pflicht
gehort.

= Akzeptanz von Hierarchien und der
Fuhrung, well sie legitimiert ist.

= Arbeitsethos, Trennung zwischen Beruf
und Privatleben.

= Trend zur ,vertikalen® Karriere

= Lebenslange Loyalitat, Entscheidung
fur's Leben

= Lebenslange Reichweite der
abgeschlossenen Berufsausbildung

= Praferenz fur die Face to face
Kommunikation und Kooperation

= Teil des ,Kollektivs®
= Security als Leitbild.
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Generation Internet / Game

= Individuelle Orientierung,

= Hohes Commitment, wenn die Tatigkeit
Freude macht.

= Abkehr von der Akzeptanz von
Hierarchien.

= Streben nach Work-Life-Balance.
= Trend zur ,,sanften Karriere*

= Aktiver Umgang mit Wahlmaoglichkeiten
und geringere Verweildauern.

= Bewusstsein der Notwendigkeit von
(lebenslangem) Lernen.

= Kommunikation und Kooperation
sowohl face to face als auch virtuell.

= \Wunsch nach Aufmerksamkeit und
Firsorge.

= Flexicurity als Leitbild.
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3. Handlungsfeld: Forderung der Beschaftigungsfahigkeit

Individuelle

Personalentwi

Im Sinne
lange

chatzendes,
sorientiertes
iebsklima

dualisierte
g mit
igkeit (Kein
nnenprinzip)

Flexible u
verlassliche
organisati

(in Bewegun Giel3
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4. Handlungsfeld: Alterwerden beim Arbeitsgeber

Altere Beschaftigte arbeiten und lernen nicht besser oder schlechter als
Jungere. Sie arbeiten und lernen jedoch anders.

Alter
A

Fluide Kompetenz Kiristallisierte Kompetenz
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5. Handlungsfeld: Gestaltung von Werdegangen
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Wegfall der Fokussierung Infragestellung
auf einen Arbeitgeber / des klassischen
ein Berufsfeld Werdegangs

Flhrungs- Projekt-
Karriere Karriere

Fach- Mosaik-
Karriere Karriere

Work-Life-Balance / Berucksichtigung der
Vereinbarkeit von beruf Lebenssituationen
und Lebenssituation
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6. Handlungsfeld: Beschaftigungs- und Arbeitsmodelle
jenseits der 60

Beispiele:
= Altersteilzeit (KEIN Blockmodell).

= Wissens- und Erfahrungstransfer durch den Einsatz ilterer Mitarbeiter
als Paten, Coaches, Mentoren, Berater und Trainer.

Bedingungen:
= Vereinbarkeit der Beschaftigungs- und Arbeitsmodelle mit den
Entlohnungssystem und Eingruppierung.

= Vermeidung einer Rentenlicke durch eine Reduktion der Arbeits-zeit
kurz vor dem Renteneintritt.

= Keine Akzeptanz- und Ansehensverlust.



|
(i

1l

Institut fiir Beschaftigung und Employability S13

7. Handlungsfeld: Vergltung

“ Unterstutzung der Arbeitnenmer bei der Altersvorsorge.

»
*

*

Unterstutzung der Arbeitnehmer bei der Krankenversicherung.

’0

2 Angebot von flexiblen Arbeitsmodellen (Zeit, Ort, Prozess, Inhalt).

S
*

*

Aktive Unterstitzung der Arbeitnehmer bei privat initiierter
Weiterbildung (Freistellung, Reduktion von Arbeitszeit, ...).

L)

*

Vereinbarkeit von Beruf und Lebensphase als Teil der Vergutung.

L)
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8. Handlungsfeld: Gesundheitsforderung
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Um die Leistungsfahigkeit im Erwerbsprozess zu erhalten, kdnnen folgende

Strategien der Gesundheitsforderung hilfreich sein:

Praventiv

Reaktiv

Physisch

Psychisch

¥ Eigenverantwortung,
personlicher Beitrag

>
Arbeitgeber-
verantwortung,
Beitrag des
Betriebs
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9. Handlungsfeld: Vereinbarkeit von Beruf und Lebensphase

1.

Die ,,vermeintlichen“ Lebensphasen sind eher Lebensereignisse und
Lebenshintergriinde. Dazu zihlen

- Partnerschatft,

- Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Sinne von Kinderbetreuung,
- Vereinbarkeit von Beruf und Pflege,

- Soziales Netzwerk,

- Krankheit,

- Ehrenamt,

Fiir die Gestaltung einer Lebensphasenorientierung ist die
Beriicksichtigung von Berufsphasen zwingend erforderlich (Einstieg,
Ausstieg, Reife, Ausland,...).
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Berufsphasen

Einstieg /
Orientierung
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Ausland
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Ausstieg
(temporar /
endgultig)

Lebensphasen

Elternschaft Flexible Arbeits- |Flex. Arbeits- Fuhrung in Unterstitzung |Elternzeit
modelle (Zeit/ [modelle, Teilzeit bei
Ort) Kontakthalte- Kinderbetreuung
programme
wahrend Elternzeit
Pflege Erfahrungs- Flex. Arbeits- FUhrung in eimreise zur |Pflegezeit
austausch modelle, vollzeitnah@r Dpganisation der
Kontakthalte- Teilze ’flege-
programme formalitaten
wahrend Pflegez
Lebens- und Tag der Offenen |Einladung ual Career Interkulturelles |Austrittsgesprach
Arbeitssituation [TUr Partners z Thematik und Sprach-
des Partners Verangtaltun Training auch
fir den Partner
Soziales Netzwerk [Werben mit xibl Forderung Soziale Soziale
Offnung fj{ rgeitsmodelle berufsbezogener |Netzwerke als [Netzwerke als
Netzwerk eit / Ort) Netzwerke Hilfestellung bei |Unterstutzung bei

der Integration

temporarem
Ausstieg (z. B.
wahrend Eltern-
oder Pflegezeit)
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Lebensphasenorientierte Personalpolitik als Erfolgsfaktor
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Strategie « Vision, Ziele
- ,,Big Picture

Organisation

Prozesse « Produktivitat
Systeme

« Sicherstellung
Produktivitat

Mitarbeiter UND
FlUhrungskrafte . potivation
* Bindung

$$8S

Matching von Berufs- und Lebensphasen



Der Leitfaden ,,Strategie fur die Zukunft —
Lebensphasenorientierte Personalpolitik 2.0*
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Ein Leitfaden fiir Unternehmen zur Bindung und Gewinnung von Mitarbeiterinnen un

[l LOPBOX

www.lebensphasenorientierte-personalpolitik.de
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~ KES besteht eine C')!onomische,

\ﬁ'emografische und g&ellschaftliche

Nogwendigkelt zur
%‘ps%worientierung.
-
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Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!




