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Steckbrief VPV VPV

1827
1885

1922
1982
1983
1992
1998
2007

Der Vorsorgeberater seit 1827

Grundungsjahr - Sterbekasse fir Postbedienstete

Sterbekasse von Angehorigen der Koniglich Wirttembergischen
Verkehrsanstalten

Bahn- und Post-Sterbekasse in Stuttgart VvaG

Fusion mit der Bayerische Postversicherung VVvaG

Namensanderung: Vereinigte Postversicherung VVaG

Grundung VPV Lebensversicherungs-AG

VPV Versicherungsgruppe - Fusion VPV und Kdélner Postversicherung

Grindung der eigenen Maklerorganisation: Vereinigte Post. Die Makler-AG
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Generation Golf — GenY VPV )

Der Vorsorgeberater seit 1827

Generationsmanagement als Herausforderung fir Unternenmen
und Fuhrungskrafte ...

Wir haben aktuell (bis zu) vier Generationen unter einem Dach:

= Nachkriegs-, Wirtschaftswundergeneration (geb. 1945-54)
= Babyboomer (geb. 1955-64)
= Generation Golf, auch Generation X (geb. 1965-74)
= Generation Y, auch Millennials, Digital Natives* (geb. ab 1975)
= ... und dann? Generation Z?

*s. auch Interview Prof. Dr. Jutta Rump in: AOK pa 4/2013, S. 12ff. und http://www.aok-
business.de/baden-wuerttemberg/fachthemen/wirtschaft-und-soziales/generation-y/video-
interviews/
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Generation Golf — GenY VPV

Der Vorsorgeberater seit 1827
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Generation Golf — GenY PV )
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Der Vorsorgeberater seit 1827
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Generation Golf — GenY VPV

Der Vorsorgeberater seit 1827
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Handlungsfelder der HR Strategie

FUhrung

Die besten Mitarbeiter, Fach- und
Flihrungskrafte

Vertriebs- und Marktnahe

Mehrwert durch Service

Kosten- und Ertragsmanage

Wertschopfungsbereiche und

Profit-Center

VPV,

Der Vorsorgeberater seit 1827

Innovation
Mehrwert durch Innovation

Organisation |[*== -

Klare Strukturen und effiziente
Prozesse
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Unsere Laufbahnmodelle VPV )
... als Mitarbeiter-Bindungsprogramme

Der Vorsorgeberater seit 1827

Agenturmodell
im Vertrieb

/~7,7a,7z
Produktenty. n Produktion

T

Projektlaufbahn

\%
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Fuhrungslaufbahn
Forderprogramm: Beispiel ,Leadership Werkstatt"

VPV,

Der Vorsorgeberater seit 1827

,Meine Wirksamkeit
als Fuhrungskraft®

,Mitarbeiter mit
Gesprachen

erfolgreich fihren“

,Konflikte konstruktiv
und zieldienlich nutzen*

Modul 3

»1eams hin zu
Spitzenleistungen
fuhren“

Modul 4

,verandern und
verandert werden*

Modul 5

11.12.2013, Dr. Bernd Blessin

Programmdauer: max.16 Monate
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Fachlaufbahn VPV )
Forderprogramm: Beispiel ,Junior-Experten”

Der Vorsorgeberater seit 1827

Malinahmen fur die Weiterqualifizierung der Gberfachlichen Kompetenzen:

,Gesprachskompetenz ,»9ich selbst optimal
erweitern* organisieren und
Ziele erreichen*

,Grundlagen des
Projektmanagements*

,Gruppen

,,Mit Prasentationen :
moderieren“

Gruppen gewinnen*

STRATEGY  MARKETHG
202 222

TEoRE ROTCA
MARAGHENT

TROCESSES
moncts R

TRANCE

Dauer: 12 Monate
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Der Vorsorgeberater seit 1827
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VPV)

Der Vorsorgeberater seit 1827

Wir gestalten die Zukunft!




VPV)

Der Vorsorgeberater seit 1827

DR. BERND BLESSIN

Leiter
Personalmanagement und Organisation

Mittlerer Pfad 19 — 70499 Stuttgart
Telefon: 07 11/1391-22 26

E-Mail:  bernd.blessin@vpv.de
Internet:: www.vpv.de

Der Vorsorgeberater seit 1827




Laufbahnmodelle

Beispiel: VPV Versicherungs-AG

Fihrungslaufbahn

Vorstand

Bereichsleiter

Abteilungsleiter

Gruppen-/
Teamleiter

11.12.2013, Dr. Bernd Blessin

Fachlaufbahn

Senior - Experte []

Experte

Junior - Experte

VPV,

Der Vorsorgeberater seit 1827

-

\_

Aufgabenbewertung,
Aufnahmekonferenz,
Praxisstudie und
Prasentation der
Ergebnisse

~

%

Senior - Referent

aus

[ Férderprogramm ]

Alternative Karrierepfade
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Laufbahnmodelle

i | VPV)
Beispiel: VPV Versicherungs-AG

Der Vorsorgeberater seit 1827

Agenturmodell im Vertrieb:

Leiter der Generalagentur

Leiter der Hauptagentur )
Agenturleiter )
Verkaufstalente >

Das Agenturmodell - Leistung wird belohnt
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Laufbahnmodelle VPV )

Beispiel: Bosch

Der Vorsorgeberater seit 1827

/‘\/(//‘(7' FACH
e Bosch — Laufbahnmodell  @iccisciue

UNIVERSITAT LUBECK
University of Applied Sciences
Fiihrungs- Projekt- Fach-
laufbahn laufbahn laufbahn
SL5 Geschafts-
SL 4 leitungen, Projektleiter Direktions-
Leitungen berater
Bereichsleit Haupt-
SL 3 ereicnsilelier _ _ referent
Projektleiter
Abteilungs-
SL2 Ieiterg Referent
SL 1 Gruppen- Projektleiter Fach-
leiter referent
Quelle: Schlichting 2011, S. 74.
Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel domsch@hsu-hh.de Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Lubeck, E-Mail: ladwig@fh-luebeck. de
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Laufbahnmodelle
Beispiel: E-Plus

i

ACH

E-Plus — Laufbahnalternativen @icciscr

LUBECK

Paralleler Aufbau von Fach- und Fihrungskarriere

Linienlaufbahn Experten- und Projektlaufbahn

Team Manager

: Senior Principal Senior
Director , .
Projekt Manager Principal Expert
Department Principal .
. P | Expert
Manager Projekt Manager rincipal =Xpe

Master

Projekt Manager

Master Expert

Mitarbeiterpool

yyy

ZzZZ

000

nnn

XXX
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Der Vorsorgeberater seit 1827
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Laufbahnmodelle

Beispiel: Salzgitter Flachstahl GmbH \.)

Der Vorsorgeberater seit 1827

. FACH
. ‘HOCHSCHULE

LUBECK

~71z  Salzgitter Flachstahl GmbH -
B S Gestaltung

University of Applied Sciences

Neue Funktionsbezeichnungen

FUhrungslaufbahn
Leiter Kompetenz- Projekt-
[ Verantwortungsbereich laufbahn/Fachl. laufbahn
Leiter Leiter Leter
Verantwortungsbereich ‘ ‘ ‘ ‘ H KomPEtenZ' ‘ ‘ ‘ ‘ Koqrdination
| | | | bereich Projektmgt.
Leiter Leiter Projektleiter
vesmennots [ [ ][ | dumy kompetenz [ ][] ol
| | | | feld
Leiter d. Leiter :
Projekt-
Gruppe / | | | | H Kompetenz- ‘ ‘ ‘ ‘ ingenieur
Betriebsingenieur einheit / Fachingenieur
: | | Fach Projekt
Betriebs- -
: H -spezialist / -assistent /
assistent | H | -assistent / | | | | -techniker/
- referent -spezialist

—— Eine dquivalente Position zum Leiter (ibergeordneter Bereich besteht nur mit Aufgabengebiet auf Konzernebene.
Quelle: Neuhduser; Kahler; Giellelmann 2011, S.167.

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel. domsch@hsu-hh.de Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Lubeck, E-Mail: ladwig@fh-luebeck de
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Laufbahnmodelle VPV

Beispiel: Audi AG

Der Vorsorgeberater seit 1827

VVaraVa
m Audi AG — Strukturstellen  @jrccisciu

NIVERS LUBECK

University of Applied Sciences

Rechenmodell
Indirekte
Mitarbeiter
1:10
Z|e| Fachfunktionen * Fiihrungsstruktur Projekt-
Fiihrungsstruktur im Management (im Management) management
Ziel FU FU
FA [+15% ‘...___..‘
PM [+10% +159% Anzahl Fihrungsfunktionen +10%
im Management
Top-down
gebildetes Ziel

Quelle: Cohrs 2011, S. 70

Prof. Dr. Michel E. Domsch, HSU Hamburg, E-Mail: michel.domsch@hsu-hh.de Prof. Dr. Désirée H. Ladwig, FH Libeck, E-Mail: ladwig@fh-luebeck.de
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Laufbahnmodelle VPV

Beispiel: Allianz

Der Vorsorgeberater seit 1827

e E
Allianz — Fachlaufbahn Aktuariat Q

LUBECK

ity of Appli

Chefaktuar 10-15 Jahre Berufserfahrung
Teamleiter 7-10 Jahre Berufserfahrung
Senior Experte 4-7 Jahre Berufserfahrung
Senior Aktuar 2-4 Jahre Berufserfahrung

Junior Aktuar nach Studienabschluss
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Fuhrungslaufbahn
Inhalte der Module der Leadership Werkstatt

Der Vorsorgeberater seit 1827

Modul 1:
Meine Wirksamkeit
als Filihrungskraft

Trainingsziel:

Das Bewusstsein fiir die
eigene Wirksamkeitschérfen,
Methoden des situativen
Fihrens vertiefenund den
kollegialen Austausch
vorantreiben.

Inhalte, u. a.:

= Mein Selbstverstéindnis
(Glaubensséatze, mein
Werte-Set & Motive)

= Motivationstypen:
Was mich treibt, was treibt
meine MA

= Die Hebel der Wirksamkeit:
Vorbild, Vertrauen und mehr

= Die VPV Fiihrungsleitlinien
und ich/Reflexionenmeiner
Selbsteinschétzung

= Sich selbstfiihren- Meine
Gestaltungsfelderund der
»Ring der Verantwortung“

= Die kollegiale Beratung &
Beratungs-Leitfaden

Modul 2:
Mitarbeiter mit
Gespriachen
erfolgreich fiihren

Trainingsziel:

Sicherheitim Fiihren von
schwierigen Mitarbeiter-
gesprachengewinnen,
Fallstricke in der Gesprachs-
fihrung kennen und
erfolgversprechende
Vorgehensweisen nutzen.

Inhalte, u. a.:

= Die Idee des situativen
Flihrens

= Gut zuhdren mit4 Ohren
und meine Zuhor-Stile

= Auswirkungen dereigenen
Einstellung aufErgebnisse

» Ziel- und Ergebnisorientie-
rung bei der Vorbereitung
von Mitarbeitergesprachen

= Fiilhren durch Feedback:
Kritisieren,um zu ....

= Mitarbeiter coachen

= Arten von MA-Gesprachen

= Personalentwicklungs-
gesprach fuhren und -plan
erstellen

Modul 3:

Konflikte konstruktiv
und zieldienlich
nutzen

Trainingsziel:

Das eigene Handlungs-
repertoire zum Umgang mit
Konflikten erweitern sowie
innovative, konstruktive und
zielorientierte Methoden zur
Konfliktldsungan konkreten
Fallbeispielen Giben.

Inhalte, u. a.:

= Die Bedeutung unterschiedl.
Konfliktstrategien

= Wege aus der
Harmonie-Falle

= Das Konflikt-Dreieck

= Konfliktebenen und Arten
von Konflikten

= Leitfaden zur Konfliktlésung
als Beteiligter oder
Moderator

= Umgang mit Widerspriichen
und inneren Konflikten im
Fiuhrungsalitag

= Stufen der Konflikteskalation

Modul 4:

Teams hin zu
Spitzenleistungen
fiihren

Trainingsziel:
Die Fihrungskrafte kennen
konkrete Vorgehensweisen,
wie sie Spitzenleistungenim
Team entwickeln, fordern und
erhalten kénnen.

]

Inhalte, u."a.: '

= Teamarbeit: pe nitionen,
Missverstﬁndnisse und
Irrtiimer

= Kennzeichenvon
Hochleistungsteams

= Gruppendynamische
Prozesse im Team:
Die Entwicklungsphasen

= Das Teamradar

= Verdnderungsprozesse im
Team gezieltsteuern

= After Action Reviews

Modul 5:
Verandern und
verdandert werden

Trainingsziel:

Die Fiihrungskrafte kennen
Methoden des Verdanderungs-
managements und planen
diese systemisch, kdnnenihre
Mitarbeiter fiir neue Idee
gewinnen undintegrieren neue
Idee nachhaltig in den
Teamalltag.

Inhalte, u. a.:

= Vom Problemléserzu
Chancendenker & Auswege
aus den gedanklichen Sack-
gassen

= Methoden fiir die Suche nach
denwahren Treiber

» Verdnderungspsychologie,
Veranderungsformel -
der Zauberschlissel zur
Verhaltensadnderung

= Werkzeugkastender
Veranderung

= Verandern systemisch
(Prozesse, Strukturen,
Verhalten)

= Veranderungsstrategie
entwickeln, Veranderungs-
plan definieren

T

T

I

T

Transfer-Gesprache und kollegiale Beratung als begleitende Methode

Netzwerk-
Treffen
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Zeit/Meilensteine

Fuhrungs- und Fachlaufbahn

Transfermodelle der Forderprogramme/Trainingsreihen

Vorbereitungstexte
&
ggf. spezifische
Hausaufgaben

Vorbereitendes
Transfergesprach Y
zwischen
Teilnehmer und

Vorgesetztem

Trainingsmalnahme

VPV,

Der Vorsorgeberater seit 1827

kollegiale
Beratung
ggf. Hausaufgaben

Nachbereitendes
Transfergespréach
zwischen
Teilnehmer und

Vorgesetztem

Programm-
evaluation

3 Wochen vor
der jeweiligen
Trainings-
malnahme
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1 bis 5 Tage vor
dem jeweiligen
Modul

Alternative Karrierepfade

i.d.R.1Tag

1 bis 5 Tage nach
dem jeweiligen
Modul
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